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1. KURUMSAL BILGILER

1) Kurum Hakkinda Bilgiler
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Cankir1 Karatekin Universitesi (CAKU), Universitelerde Akademik Teskilat Y onetmeligi’nin 3 {incii
maddesi kapsaminda, 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 5662 sayili
Kanun’un Ek 79’uncu maddesinde belirtildigi tizere;

a) CAKU Rektorliigiine baglh olarak kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi ile Ankara Universitesi
Rektorliigiine bagli iken baglantis1 degistirilerek CAKU Rektorliigiine baglanan Orman
Fakiiltesinden,

b) Gazi Universitesi Rektorliigiine bagl iken baglantis1 degistirilerek CAKU Rektérliigiine baglanan
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Giizel Sanatlar Fakiiltesinden,

¢) Ankara Universitesi Rektorliigiine bagl iken baglantis1 degistirilerek CAKU Rektorliigiine
baglanan Saglik Yiiksekokulundan, (Saglik Yiiksekokulu 05.08.2016 tarih ve 29792 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 2016/9007 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Saglik Bilimleri Fakiiltesine
doniistiirtilmiistiir.)

¢) Ankara Universitesi Rektorliigiine bagl iken baglantisi degistirilerek CAKU Rektorliigiine
baglanan Meslek Yiiksekokulu ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundan,

d) CAKU Rektorligine bagli olarak kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri
Enstitiisii’nden olusmustur.

Ayrica;
e) Bakanlar Kurulunun 01.02.2010 tarih ve 2010/103 sayili Karar1 ile 28.03.1983 tarih ve 2809
sayllt Kanun’un Ek 30’uncu maddesine gore Glizel Sanatlar Enstitiisii,

f) 25.02.2010 tarihli Yiksekogretim Yiritme Kurul Karar1 ile Avrupa Birligi Calismalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi (CANKAM),

g) Yiiksekogretim Genel Kurulunun 07.04.2010 tarihli Karar ile Kizilirmak Meslek Yiiksekokulu,

h) Bakanlar Kurulunun 01.06.2010 tarihli Karar1 ile 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Kanun’un Ek
30’uncu maddesine gore Fen-Edebiyat Fakiiltesinin adi Edebiyat Fakiiltesi olarak degistirilerek
ayrica Fen Fakiiltesi,

i) Bakanlar Kurulunun 07.06.2010 tarihli Karar1 ile 28.03.1983 tarih ve 2809 sayil1 Kanun’un Ek
30’ uncu maddesine gore Miithendislik Fakiiltesi,

j) Yiksekogretim Genel Kurulunun 29.07.2010 tarihli Karari ile Yaprakli Meslek Yiiksekokulu,

k) Bakanlar Kurulunun 27.09.2010 tarihli Karar1 ile 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Kanun’un Ek
30’uncu maddesine gore Tiirkiyat Enstitiisii,

) 16.02.2011 tarihli Yiiksekogretim Yiirtitme Kurul Karari ile Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi,

m) 16.06.2011 tarihli Yiksekogretim Yiiriitme Kurul Karari ile Avrasya Stratejik Uygulama ve
Arastirma Merkezi (CAVSAM),

n) Bakanlar Kurulunun 26.09.2011 tarihli Karar ile 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Kanun’un Ek
30’uncu maddesine gore Ilgaz Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu kurulmasi kararlastirilmistir.

Bunlara ilave olarak;



0) Yaran Kiltirii Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi 02.02.2012 tarihli ve 28192 sayili
Resmi Gazetede yayinlanmis, merkez ¢aligsmalarina baslamistir.

0) Yasam Boyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi 22 Mart 2012 tarihli ve
28241 sayili Resmi Gazetede yayinlanmis, merkez ¢alismalarina baglamistir.

p) Afrika Ulkeleri Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi 11.06.2014 tarihli ve
29027 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanarak kurulmustur.

r) Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi 11.06.2014 tarihli ve 29027 sayili
Resmi Gazetede yayinlanarak kurulmustur.

s) 06.01.2016 tarihli Yiiksekogretim Yiuriitme Kurul Karari ile Gelenekli Tiirk El Sanatlar
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

s) Bakanlar Kurulunun 28.11.2016 tarih ve 2016/9578 sayili karar1 ile Islami Ilimler Fakiiltesi
kurulmasi kararlastirilarak 23.12.2016 tarih ve 29927 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanmaistir.

t) Saglik Bilimleri Enstitiisti 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun ek 30 uncu maddesine gore,
24/7/2017 tarihinde Bakanlar Kurulu’nca alinan kararla kurulmustur.

2017-2021 Stratejik Plani’nda ve 2017 ve 2018 Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nda (KIDR)
Universitenin misyonu; “Egitim-Ogretim ve arastirmada evrensel 6l¢iit ve etik degerleri benimseyen,
toplum yararini ve paydas memnuniyetini ilke edinen Cankir1 Karatekin Universitesi; elestirel
diisiinebilen, mesleki yeterlilige sahip, yasam boyu 6grenme felsefesiyle donatilmis, yeni bilgiler

iireten, uygulayan ve yayan bireyler yetistirmeyi ve bilimsel ve sanatsal alanlarda uluslararasi diizeyde

rekabet etmeyi amag¢ edinmistir” seklinde ifade edilmistir. Universitenin vizyonu ise, “Yenilikgi,

uluslararas1 diizeyde Egitim-Ogretim ve arastirmada oncii; 6grenciler ve arastirmacilar tarafindan
tercih edilen ve ¢alisanlarin benimsedigi bir kurum olmak” seklindedir.

Universitenin benimsedigi degerler, Stratejik Plan’da ve KIDRde asagidaki sekilde listelenmistir:

Evrensel etik degerlere bagli,

Mesleki yetkinlige sahip,

Elestirel diistinceye agik,

Ulusal degerlere saygili,

Insan haklarina saygili,

Analitik diisiinceye sahip,

Caliskan ve tiretken,

Adil, gilivenilir ve seffaf,

Paydas memnuniyetini 6nemseyen,
Oncii ve yenilikei,

Cevre bilincine sahip,

Ozgiirliik ve ¢okseslilik bilincine sahip,
Engelsiz bir Universite olmak seklinde belirtilmistir.

Kurumun Stratejik Plani incelendiginde {iniversite stratejisinin 3 temel amag etrafinda sekillendigi
goriilmektedir. Bu temel amaglar altinda belirlenen 14 hedef ise asagidaki sekildedir:

Amac 1. Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak
Hedef 1. Egitim-Ogretimin nitelik ve niceligini gelistirmek
Hedef 2. Fiziki altyapiyr giiclendirmek
Hedef 3. Akademik personelin nitelik ve niceligini arttirmak
Hedef 4. Idari personelin nitelik ve niceligini belirlemek
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Hedef 5. Ogrencinin nitelik ve niceligini arttirmak

Amac 2. Bilimsel ve sanatsal arastirma faaliyetlerini gelistirmek
Hedef 1. Bilimsel faaliyetleri arttirmak
Hedef 2. Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirmak
Hedef 3. Arastirma faaliyetlerinin nitelik ve niceliklerini arttirmak
Hedef 4. Ticarilestirilebilir nitelikte iirtin gelistirmek
Hedef 5. Bilim uygulama merkezleri kurmak

Amac 3. Dis Paydaslarla fliskileri Gelistirmek
Hedef 1. Mezunlarla siirekli iletisimi saglamak
Hedef 2. Universite-halk iletisimini gelistirmek
Hedef 3. Yerel kaynaklar1 degerlendirmek ve gelistirmek
Hedef 4. Yerel ihtiyaclara yonelik ¢alismalar yapmak olarak belirlenmistir.

Kurum biinyesinde, 8 fakiilte (Fen Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, iktisadi ve idari
Birimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi,
Islami Ilimler Fakiiltesi), 1 Yiiksekokul (Ilgaz Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu), 5 Meslek
Yiiksekokulu (Meslek Yiiksekokulu, Kizilirmak Meslek Yiiksekokulu, Yaprakli Meslek
Yiiksekokulu, Eldivan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Cerkes Meslek Yiiksekokulu), 5

Enstitii (Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Giizel Sanatlar Enstitiisii, Tiirkiyat
Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstitiisii) bulunmaktadir. Kurumda 34 onlisans, 43 lisans, 33 yiiksek
lisans ve 8 doktora programi mevcuttur.

KIDR (2018)’e gore; fakiiltelerde7321, yiiksekokulda 125, meslek yiiksekokullarinda 4687,
enstitiilerde 1457 ogrenci Egitim-Ogretim gormektedir. Ayrica 6grenci kontenjanlari ile iligkili
olarak fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokul doluluk oranlar1 sirasiyla %55, %51 ve %97 olarak
belirlenmistir.

Stratejik Plan’da, kurumun kullaniminda bulunan tasinmazlarin (tahsisli veya kira) kullanim alani
toplam 2.587.952,42 m?2 olarak, kurumda bulunan binalarin tasinmaz alan1 ise

127.447 m? olarak belirtilmistir. Kurumda, 6grencilerin Egitim-Ogretim faaliyetlerini etkin sekilde
yliriitmelerini saglayan egitim binalarinin yani sira bilgi ve becerilerini gelistirmelerine katki
saglayacak, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere de katilmalarini miimkiin kilacak 9 kantin, 10 yemekhane,
4 kapal1 spor salonu, 11 konferans salonu bulundugu belirtilmistir.

Kurumda uygulama ve arastirma faaliyetinin yiiriitiildigti 8 Uygulama ve Arastirma Merkezi (Dil

Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrasya Stratejik Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Yaran
Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cankir1 Karatekin Universitesi Arastirma Merkezi, Kamu-
Universite-Sanayii Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrupa Birligi Calismalart Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Cankir1 Karatekin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Gelenekli Tiirk El Sanatlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi) bulunmaktadir.

Kurum biinyesinde, Fen ve Miihendislik fakiilteleri agirlikli olmak {izere bir¢cok birimde

Ar-Ge ve Egitim-Ogretim amagl kullanilan ihtisaslasmis laboratuvarlar bulunmaktadir. Bunlardan
11 adeti Kimya Boliimii’'nde, 9 adeti Biyoloji Boliimii’'nde, 2 adeti Fizik Boliimii’'nde, 8 adeti
Orman Miihendisligi Boliimii’'nde, 8 adeti Kimya Miihendisligi Bolimii’nde, 6 adeti Gida
Miihendisligi Boliimii’'nde ve 1 adeti Kizilirmak Meslek Yiiksekokulu’ndadir.

Kurumun Stratejik Plani’nda, teskilat yapisinin 2547 sayili Yiiksekégretim Kanun’u ve bu kanun
kapsaminda hazirlanan Akademik Tegskilat Y 6netmeligi ile 124 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname


http://eshmyo.karatekin.edu.tr/
http://cerkesmyo.karatekin.edu.tr/

hiikiimleri dogrultusunda olusturuldugu belirtilmistir. Ayrica Stratejik Plan’da ve web sayfasinda,
kurumun teskilat semast mevcuttur. CAKU organizasyon yapisinda en ist karar merci olarak Rektor
bulunmaktadir. Senato; rektoriin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar, enstitii, yiiksekokul ve
meslek yliksekokul miudiirleri ve her fakiilteden birer 6gretim iiyesi temsilciden olusmaktadir.
Universite Yonetim Kurulu ise rektoriin baskanhiginda dekanlardan, iiniversiteye bagli degisik
Ogretim birim ve alanlarim1 temsil edecek sekilde olusturulan ii¢ profesér temsilcisinden
olusmaktadir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1) Kalite Politikasi

2018 yili KIDR ve 2017-2021 donemi Stratejik Plan Raporu iizerinden yapilan én degerlendirme,
saha ziyaretindeki gozlemler ve tiniversite iist yonetimi ve kalite komisyonu ile gerceklestirilen
goriismelerden edinilen izlenime gore, Cankir1 Karatekin Universitesi’nin kalite politikasini hayata
gecirmek {lizere kurguladigi stratejisi, gereksinimlere uygunluk diizeyindedir. Kurumun gecerli bir
stratejik plani, hedefleri ve performans gostergeleri mevcuttur. Ancak, izleme yontemleri sistematik
olmayip gelismeye aciktir.

Ust yonetim ve birim yoneticilerinin, kurumun kalite siireglerini hayata gecirebilmek icin
gosterdikleri gayret takdirle karsilanmistir. Ilan edilmis kalite politikasinin yani sira {ist yonetimce
sahiplenilmis bir kalite kiiltiirli olusturma iradesi oldugu anlasilmaktadir. Bu dogrultuda kalite
komisyonunun kuruldugu ve tanimli siireclerin olusturuldugu goriilmektedir. Buna karsin,
komisyonda kalite siirecleri ile ilgili farkindalik ve sahiplenme konusunda motivasyon diizeyi yiiksek
personel sayist sinirlidir. Kalite ¢alismalart kurum igindeki akademik ve idari personele tam olarak
yayllmamaistir.

Kalite siireclerine iliskin planlama ve uygulamalar konusunda gosterilen ¢abanin izleme ve
tyilestirme boyutlarinda da goriilmesi beklenmektedir. Bu kapsamda, kalite komisyonunun; kurumun
tiim fonksiyonlar1 agisindan PUKO gevrimlerinin kapatilmasina yonelik birimleri bilgilendirmesi ve
rehberlik etmesi gerekmektedir.

Kurumun Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve idari siireclerini kapsayan ilan edilmis bir kalite politika belgesi
bulunmaktadir. Ancak, bu politikanin olusturulmasinda i¢ ve dis paydaslardan yeterince
yararlanilmadigr degerlendirilmektedir. Bazi birimlerde kalite politikasina uygun olarak kismi
uygulamalar goriilmekle birlikte, kalite politikasinin tiim birimlerde hayata gegirilmesi ve
igsellestirilmesi i¢in daha ¢ok ¢aba gosterilmesi gerekmektedir.

Cankir1 Karatekin Universitesi’nin stratejik planinda her faaliyetle ilgili performans gostergeleri
olusturulmustur. Kurumun yillar i¢inde gelisimini takip etmek amaciyla, performans gostergelerinin
yani1 sira, anahtar performans gostergelerinin de tanimlanmasi son derece 6nemlidir. Cankir
Karatekin Universitesi’nin Egitim-Ogretim, Ar-Ge, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim
sistemi basliklar1 i¢in tanimlanmis anahtar performans gostergeleri bulunmamaktadir.

Kurumun stratejik planimin ve KIDR ’lerinin bilinirliginin, yoneticiler, akademisyenler, idari kadro,
ogrenciler ve dis paydaslar diizeyinde diisiik seviyelerde olmasi gelismeye acik bir yan olarak
degerlendirilmistir.

Kurumdauluslararasilasmaya yonelik Sudan ve Cibuti ile yapilan anlagsmalar ile Erasmus ve

Mevlana degisim programlar1 gibi faaliyetler olmasmma karsin ilan edilmis kapsamli bir
uluslararasilagsma politikasi bulunmamaktadir.
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Kurumda siirh diizeyde girisimler olmakla birlikte, genel olarak bir akreditasyon kiiltiirti heniiz
olusmamistir. Akreditasyon caligmalarinin siireklilik kazanmasi, eksikliklerinin giderilmesi ve tim
birimler bazinda yayginlastirilmasi: 6nem tasimaktadir.

Kurumun, gerceklestirdigi faaliyetleri izlemek amaciyla i¢ paydaslarina bazi anketler uyguladigi
saptanmistir. Ancak, s6z konusu anketlerin tamimli siireglerde gergeklestirilmis diizenli uygulamalar
olmadig1 ve sonuglar1 acisindan da ne tiir iyilestirmeler i¢in kullanildigina dair kanitlar igermedigi
gorilmistiir.

2) Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurumda, kalite komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklarin1 agik¢a ortaya koyan bir yonerge
bulunmamaktadir.  Ayrica, kurumun kalite komisyonunda atanmis bir kalite koordinatori
bulunmamaktadir. Kurumun kalite koordinatorliigiiniin olmamasindan dolay1r komisyon ¢alismalari
cok kapsayici ve katilimer bir yaklagimla yiiriitiilememistir.

Kalite ile ilgili bir web sayfasi bulunmakla birlikte, komisyon c¢aligmalarinin goriiniir kilinmasina
yonelik bilgilendirme ve paylagimlarin yeterli bir igerikte olmadig1 goriilmektedir. Ayrica, komisyon
calismalar1 paydas katilimi olmadan yiirtitiilmektedir.

Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda kalite komisyonunun yapilandirilmasi, birimler diizeyinde
temsilcilikler olusturulmasit ve ozellikle iyilestirme odakli idari destek mekanizmalarinin
planlanmasi gerekmektedir. Bu baglamda, kalite komisyonunun yapisinin yeniden diizenlenmesi,
iletisim alternatiflerinin gdézden ge¢irilmesi ve tyilestirilmesi ile birlikte kalite kavraminin bilinirlik
ve katiliminin artirilabilecegi ve i1yl uygulama 6rneklerinin yayginlastirilabilecegi diistiniilmektedir.

3) Paydas Katihm

Ust yonetimin sehirle iletisim kurma konusundaki kisisel ¢abalari memnuniyetle karsilanmistir.
Ancak, paydaslarin sikayet, dneri ve memnuniyetlerini iletebilmeleri i¢in olusturulmus mekanizmalar
bulunmamaktadir. Dis paydaslarin karar alma siireclerine katilimini gosteren uygulamalara
rastlanmamistir. D1s paydaslarin kurum ile isbirligi yapma yoniindeki isteginin, kurum tarafindan
degerlendirilmesi onerilmektedir.

Kurumda yapilandirilmis bir mezun izleme ve iletisim sistemi hazirlanmis ancak veri girisi heniiz
baslamamistir. Bu konuda birimler diizeyindeki izleme ¢alismalarinin desteklenmesi ve merkezi bir
izleme sisteminin yapilandirilmasi i¢in ¢aba gosterilmesi 6nerilmektedir.

3. EGITIiM VE OGRETIM

1) Programlarn Tasarin ve Onay1
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Cankir1 Karatekin Universitesi’nin stratejik plam incelendiginde egitim ve ogretimde kalite
konusunun stratejik bir amag olarak ilk sirada yer aldiginin goriilmesi memnuniyet vericidir. Ancak
idari faaliyet raporlar1 incelendiginde, hedeflere yonelik faaliyetlerin biiyiik boliimiinde gerceklesme
diizeylerinin diisiik oldugu goézlenmistir. Mevcut bilgi ve belgeler ile saha ziyaretinden edinilen
izlenimlere gore Cankir1 Karatekin Universitesi’nde yer alan programlarin tasarimi ve onayi, ilgili
yonetmelik ve yonergeler ile yapilmaktadir. KIDR’de sunulan Egitim Komisyonu Y onergesi’nin
cevrimleri kapatacak ve paydaslar1 kapsayacak sekilde bir siire¢ yonetimini igermedigi



goriilmektedir.

Cankir1 Karatekin Universitesi’nde Bologna siireci kapsaminda tiim programlara iliskin ders bilgi
paketlerinin hazirlanmis olmasi ve kamuoyu ile Tiirk¢e ve Ingilizce olarak paylasilmas: memnuniyet
verici bulunsa da Universitenin bazi birimlerinin ders bilgi paketlerinde eksiklikler oldugu ve
programlarin 6grenme ciktilarinin TYYC ile iliskisinin kurulmadig: tespit edilmistir. Ayrica ders
ogrenme kazanimlarimin program ¢iktilarimi nasil  karsiladigina dair iligkilendirmelere de
rastlanilmamuistir.

CAKU’de programlarin tasarimi ve onayr ilgili yonetmelik ve yonergeler kapsaminda yapilsa da
siireclerin PUKQO déngiisii gercevesinde yapilmasi, i¢ paydaslarin katilimi ve paydas goriislerinin
iyilestirme siirecine dahil edilmesi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmektedir.

Cankir1 Karatekin Universitesi'nde yer alan program kazanimlarmin belirlenmesinde i¢ ve dis
paydaslarin goriislerinin alinmadig1 izlenmistir. Ziyaret sirasinda edinilen izlenimlere gore i¢ paydas
olarak boliimlerin bu siiregte sistematik katilimlarinin yeterince saglanmadigi anlasilmaktadir.
Kurumun, paydas katilimini saglama konusuna verdigi onem goriilmekle birlikte 6zellikle dis
paydaslarin sistematik katilimlarinin saglanmasi gelismeye acik bir yan olarak goriilmiistiir. Bu
kapsamda, kurumun dis paydaslarla iletisimini arttiracak bir Danigsma Kurulunun olusturulmasi
onerilmektedir. Ote yandan 6grencilerin program kazanimlarindan haberdar olmas1 ve kurumun web
sitesinden bunu 6grendiklerini ifade etmeleri gii¢lii bir yan olarak izlenmistir.

Bologna bilgi paketinde AKTS is yiikleri belirlenmis olmasina ragmen gergekei is yiikiiniin
belirlenmesine iliskin bir hesaplama aract bulunmamaktadir. Is yiikii hesaplamalarinin AKTS
kilavuzuna uygun olarak yapilmasi, anket gibi yontemlerle &grencilerin ve diger paydaslarin
goriislerinin alinarak 1yilestirme siireclerine dahil edilmesi, sistematik ve tanimli siireglerin
olusturulmas1 gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

2) Programlann Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

KIDR’den ve kurum ziyareti sirasinda edinilen izlenimlere gore, program kazanimlarimn
izlenmesinin ve degerlendirilmesinin heniiz planlama asamasinda oldugu anlasilmaktadir. Program
ciktilarina 1iliskin alinan kararlar ve Oneriler dogrultusunda senato onayiyla giincellemeler
yapilabilmesi i¢in sistematik bir siirecin olusturulmasi ve Ozellikle bilgi yonetim sisteminde
sistematik bir yapinin gelistirilmesi iyilesmeye agik bir yan olarak degerlendirilmistir.

KIDR’de yer alan bilgilere ve paydaslarla yapilan goriismelere gore, kurumda program
giincellemeleri ¢aligsmalarinda i¢ ve dis paydas goriislerinden yeterince yararlanilmadigi goriilmiistiir.
Ozellikle mezun izleme sisteminin aktif hale getirilmesi ve gelistirilmesi; veri girislerinin saglanmasi
ve mezunlarin program giincelleme c¢alismalarina katilimlarinin artirilmasi iyilesmeye acik bir alan
olarak degerlendirilmistir. Kurumun paydas listesini olusturmast ve Oncelik sirasina gore
diizenlemesi ve yapilan iyilestirmeler ve gelistirmeler konusunda paydaslarin yeterince
bilgilendirilmesi i¢in tanimli siireglerin olusturulmasi onerilmektedir. Ayrica kurumda programlari
giincellemek tizere paydas goriislerinin alindig1 tanimli ve periyodik bir siirecin olmasinin gerektigi
degerlendirilmektedir. Benzer sekilde ders ¢iktilarinin da bilgi, beceri ve yetkinlikler olarak 6grenciye
kazandirildigindan nasil emin olunduguna dair mekanizmalar da heniiz olusturulmamistir.
Programlarin basar1 diizeyinin belirlenmesi igin sistematik siireglerin olmamasi nedeniyle bu durum
iyilesmeye agik bir alan olarak degerlendirilmistir.

KIDR'e ve saha ziyaretinde edinilen izlenimlere gore; Kurum programlarin egitim amaglarina iliskin
hedeflerine ulasip ulasmadigini belirlemek amaciyla 6grenci anketlerini ve paydaslardan alinacak geri
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bildirimleri degerlendirmeyi ve bu dogrultuda birimler bazinda ders programlarini giincellemeyi
planlamaktadir. Egitim-Ogretim alamnda PUKO cevrimlerinin kapatildigina iliskin kanitlara
rastlanmamuistir; nitekim bu konunun heniiz gelisim agamasinda oldugu kurumca ifade edilmektedir.
Her ne kadar 6gretim tiyelerinin kendi derslerine iliskin 6neri ve degerlendirmeleri ¢evrimigi sistem
tizerinden ekledikleri bir yazilim aracilifi ile yapilsa da bu degerlendirme ve Onerilerin egitime
yansimas1 konusunda bir eylem ortaya konulmamistir. Dolayisiyla programlarda yapilan kontrol etme
ve onlem alma siireclerinin sistematik hale getirilmesi iyilesmeye ag¢ik bir alan olarak goriilmiistiir.
Saha ziyaretlerinde Meslek Yiiksekokullarinda program koordinatorliiklerinin kaldirildigi ve alan
dis1 bolim bagkanligi s6z konusu oldugunda program giincelleme, gelistirme siireclerinde sikintilar
yasandig ifade edilmistir. Program gelistirme ve giincellemelerde alan yetkinliginin dikkate alinmasi
gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

KIDR raporuna gére yonetim tarafindan tiim birimlerin akreditasyonunun tesvik edildigi ifade
edilmektedir. Ancak bu tesvikin nasil ve hangi araglarla yapildigina dair bulgulara rastlanmadig gibi
sahaya yeterince yansimadigl da gozlemlenmistir. Bu nedenle akreditasyon hazirlik siireci igin bir
sistemin kurulmasinin uygun olacagi1 degerlendirilmistir.

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

KIDR’de yer alan bilgilere ve saha ziyaretlerinden edinilen izlenimlere gore kurumun akademik
birimlerinde 6grenci merkezli egitim uygulamalar1 i¢in farkindalik ve gelistirme c¢alismalarinin
baslatilmis oldugu goriilmiistiir. Kurumun ilan edilmis kalite politikasinda 6grenci merkezli egitime
yer vermis olmasi ve “sinavsiz {iniversite” vurgusuyla pilot birka¢ ders uygulamasinin bulunmasi
memnuniyet vericidir. Buna karsin 6grenci merkezli/aktif 6grenme konusunda dgretim iiyelerinin
ihtiyaglarinin belirlenerek egiticilerin egitimi uygulamalarinin sistematik bir sekilde yapilmasi ve
Ogretme-0grenme siireclerine yonelik teknoloji temelli uygulamalarin baglatilmasi iyilesmeye agik
alanlar olarak degerlendirilmistir.

KIDR’e ve saha ziyaretinde yapilan goriismelere gore, is yiikiiniin tiim derslerde rakamsal olarak
belirlendigi gortlmiistiir. Ancak gercek¢i 6grenci is yiikiiniin hesaplanmasi i¢in geri bildirim
alinmasi stirecinde sistematik bir siirecin olmamasi (toplantilar ve anketler vb.) ve 6l¢me araglarinin
diizenli olarak beklenti ve gelismeler dogrultusunda yenilenerek uygulanmamasi kurumun gelismeye
acik yanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Cankirt Karatekin Universitesi’nde her dersle ilgili 6lgme siireglerinin belirlenmesi ve yiizdelik
agirh@inin beyan edilerek, Ogrenci Bilgi Sistemi’nde (OBS) kayit altina alinmas: gii¢lii yan olarak
degerlendirilmistir. Buna karsin BDY’nin 6grenci merkezli yaklasimi yansitmamast ve BDY
konusunda 6gretim elemanlarinin bilgilendirme ve egitimlerinin yapilmasi i¢in tanimli ve sistematik
stireglerin olusturulmasi gelismeye agik yanlar olarak degerlendirilmistir. Kurumda 6grenciler ile

danismanlar1 arasinda genel olarak iyi bir iletisim bulunduguna dair izlenimler s6z konusudur.

Kurumun kendisinin gelistirdigi ve giincelledigi iyi isleyen bir Universite Bilgi Sistemi (UBIS)
bulunmaktadir. Ote yandan 6grenci sikayetleri ile goriislerini alma ve iyilestirme siireglerine dahil

etme mekanizmalarinin heniiz olusturulmadig miilahaza edilmistir.

KIDR’e ve saha ziyaretinden edinilen izlenimlere gore, 6grenci merkezli egitim konusunda miifredat
yogunlugu, 6grenci sayisinin fazla olmasi, teknik altyapi, fiziki kosullar, daginik yerleskeler ve
ogretim elemani yeterlilikleriyle ilgili sorunlar oldugu tespit edilmistir. Ogretim elemanlarinin
ogrenci merkezli egitim konusundaki yetkinligini gelistirmek amaciyla sistematik egitici egitimi
programlarinin diizenlenmemis olmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma
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Kurum KIDR raporunda, &grenci kabuliinii Yiiksekogretim kurumlarinin 6nlisans ve lisans
yerlestirme kurallarina uygun olarak yerine getirdiklerini belirtmektedir. Her ne kadar KIDR iginde
kanit olarak gosterilmemis olsa da {iniversitenin lisans ve onlisans Egitim-Ogretim yonetmeligi ile
yaz donemi Egitim-Ogretim yonetmeligi web sayfasinda ulasilabilir durumdadir. Sayfada ayrica
YOK ’iin yonetmeliklerine yer verilmistir. Yabanct Uyruklu &grenciler i¢in KIDR raporunda kabul
kosullar1 yazilmig ancak; tanmimli siirecler i¢in bir belge konulmamis ve web sayfasindan da bu
bilgiye ulasitlamamistir. Web sayfasindan 6grencilerin bagvuru kosullarinin 3 ayr1 dilde, Ingilizce,
Fransizca ve Arapca olarak yer almas1 memnuniyet vericidir. Buna ragmen KIDR raporunda ve web
sayfasinda uluslararas1 6grenciler i¢in yonetmelik ve yonerge yer almamaktadir. Web sayfasinin
Uluslararas1 Iligkiler boliimiinde mevzuata iliskin bir gosterge bulunsa da ilgili sayfaya
ulagilamamaktadir. Bu bakimdan gelismeye agik yan olarak belirlenmistir.

Uluslararas1  degisim  6grencilerine  iliskin  tamimli  siiregcler rapora kamit olarak yer
almamasina ragmen, Cankir1 Karatekin Universitesinin Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim
Y 6netmeligi’nin 11. maddesinde YOK tarafindan taninan yabanc iilkelerdeki iiniversitelerden ders
alma, birakma kurallar1 belirlenmistir. Saha ziyaretinde, basta Afrika tilkeleri ve Irak olmak {izere
Uluslararas1 6grenci kabulii oldugu memnuniyetle gézlemlenmistir. Ancak {iniversitenin uluslararasi
ogrencilere iligkin tanimli siireglerine ulasilamamistir. Kurumun, uluslararas1 6grenci kabullerinde
acik ve tutarli kriterler uygulama konusunda tamimli siiregleri gelistirmesi ve yayinlamasi
gerekmektedir. Yatay gecis, YOS, CAP, yan dal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler Lisans ve
Onlisans Egitim-Ogretim Yonetmeliginde belirtilmistir. Yatay gecis, YOS, CAP, yan dal 6grenci
kabullerinde Yiksekogretim kurulu tarafindan olusturulan ilgili kabuller hakkinda hazirlanan
yonetmelik/yonerge/esaslar hiikiimlerinin esas alindigr belirtilmektedir. Cift ana dal, yan dal 6grenci
sayist diisiiktiir. Kurumun buna bir strateji gelistirmemis olmasi gelismeye acgiktir.

Kurumun gosterge raporunda Erasmus hareketliligine iliskin verilerde 228 giden, 37 gelen olmak
tizere toplam 265 Ogrencinin yararlandigi, ogretim elemanlar1 degisim sayisinin ise 92 oldugu
goriilmektedir Y 6netimin konuya verdigi énem ve 500 civarinda uluslararasi 6grencisinin bulunmasi
takdirle karsilanmistir. Buna karsin uluslararast degisim program hedefleri ve bu ¢abalarin
gelistirilmesine iliskin politikalara ve tanmimli stireglere ihtiyac bulunmaktadir. Ayrica degisim
programlarina katilan 6grenciler icin KIDR igerisinde, ve web sayfasinda ders kredi transferlerine
iliskin bir tanimlamaya rastlanmamis ve gelismeye agik yan olarak belirlenmistir. Saha ziyaretinde
ozellikle Meslek Yiiksek Okullarindaki 6grencilerin kredi kaybi ve siire nedeniyle hareketlilik
programlarindan yaralanamadiklar1 ifade edilmistir. Bu konuda yonetimin 6nlem almasi gelisime
acik yondiir.

5) Egitim-Ogretim Kadrosu

Kuruma yapilan saha ziyaretinde 6zellikle Meslek Yiiksekokullar1 basta olmak {lizere egitim, 6gretim
kadrosunun sayisal yetersizliginin oldugu belirlenmis, ders programlarinin siirdiiriilebilmesinde

sikintilar yasandigi, 6gretim tiyesi sayisindaki yetersizligin is yiikii artisi ile telafi edilmeye calisildigi

gozlemlenmistir. Gosterge raporunda Ozellikle Beseri ve Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri ve
Onlisans Programlarin Ogrenci Sayis1 / Ogretim Uyesi Sayisinin yiiksek oldugu saptanmis olup bu
durum gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. Buna ragmen programlarin aksamadan

yiirimesi konusunda kurumun ve ¢alisanlarin iyi niyetli ¢cabalar1 ve dgrencilerin 6gretim tiyelerinden

memnuniyet oranlarinin yiiksek olmasi takdirle karsilanmistir.

Ogretim iiyeligine atanma ve yiikseltilme konusunda kurumun tanimli siireclerinin bulunmasi

olumlu olarak degerlendirilmistir. Buna karsin 6gretim {iye ve elemanlarinin gelisimleri konusunda
diizenli egitimlerin olmadigi, bilgilendirmelerin web sitesi tizerinden yapildig1 ifade
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edilmektedir. Gosterge raporunda 2018 yilinda sadece bir egitimin yapildigi, egiticilerin egitimi
programi kapsaminda egitim alan 6gretim tiyesinin bulunmadig: belirtilmis ve bu durum gelismeye
acik yan olarak degerlendirilmistir.

Egitim kadrosunun Egitim-Ogretim performansini takdir-tanima ve 6diillendirmek iizere yapilan
uygulamalar konusunda kurumun atama yonetmeligi disinda tanimli siiregleri bulunmamasi
gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Egitim-Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi igin egitimlere, seminerlere ve
konferanslara katilanlar i¢in maddi destek saglandigi KIDR’de yer almasina ragmen iliskili kanitlar
raporda yer almamaktadir. Kurumda Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlarina goére ders
gorevlendirmelerinin yapildigi ifade edilmekle birlikte bunun nasil isletildigine iliskin kanitlar ya da
sistematik uygulamalara rastlanmamaistir.

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitenin Egitim-Ogretime ayrilan alan1 19.539.4 metrekaredir. Kiitiiphane merkez yerleskede
yer almaktadir ve kapsamli sekilde yapilandirilmis olmast memnuniyetle karsilanmistir. Buna karsin
kiitiiphanenin sinav zamanlar1 disinda kullaniminin istenilen diizeyde olmadigi, kiitiiphaneden daha
cok merkez kampiiste olan 6grencilerin yararlanabildigi anlagilmistir. Merkez kampiisii disinda yer
alan birimlerin kiitiphane yararlanma oranlarini artirmaya yonelik ¢alismalara ihtiya¢ bulunmaktadir.
Benzer sekilde spor olanaklari, 6grenci topluluklarinin yerlesimi ve faaliyetlerinin merkez
kampiisiinii i¢ermesi kapsayicilik agisindan gelisime agik yon olarak belirlenmistir. Bu konuda
kurumun aldig1 6nlemlere iliskin ¢abalarini arttirmasi gerekmektedir.

Merkez kampiisii disindaki yerleskelerde ulasim problemleri Belediye ile isbirligine ragmen istenilen
diizeyde gelistirilememistir. Ozellikle ikinci 6gretim dgrencilerinde bu sorunun daha yogun yasandig
ifade edilmektedir. Buna karsin gerek yonetim, gerekse 6gretim elemanlarinin bu sorunu ¢ézmek i¢in
kendi olanaklarini dahi kullanma gayreti i¢inde olmalar1 takdirle karsilanmustir.

Derslikler ve dersliklerde kullanilan ekipmanlar yeterli gériinmekle birlikte yeni acilan bazi saglik
alanlarinda laboratuvarlar heniiz tamamlanmamaistir.

Saglik alaninda aktif 6grencisi bulunan Hemsirelik ve Ebelik boliimlerinin ve 16’s1 pasif olmak
{izere 25 programi bulunana Eldivan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun Ilk ve Acil Yardim
programinin staj uygulamalarinda 6grenci sayisinin sehrin olanaklari ile karsilanamayacak diizeyde
yiiksek olmasinin ciddi uygulama sorunlarina yol actig1 saha ziyaretlerinde tespit edilmistir. Buna
ragmen gerek Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nin gerekse Eldivan Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu’nun agilmasi planlanan ve staj uygulamasi gerektiren saglik mesleklerinin mesleki
uygulamalarina iligkin sorunlar olacagi agik¢a goriilmektedir. Kurumun bu konuda onlem
gelistirmemis olmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Kurumun 6grenci topluluklart yonergesi tanimlidir ve ¢evrimig¢i olarak ilan edilmis 34 6grenci
toplulugu bulunmaktadir. Bu topluluklara iliskin Saglik Spor Kiiltiir Dairesi bir¢ok etkinlik
diizenlemis olsa da bu etkinliklerin hangi program ¢iktilarina hizmet ettigi, yararlanan 6grenci sayisi
ve profilini gosteren kamtlar yer almamaktadir. Ogrencilere sunulan hizmetlerden memnuniyeti 6l¢en
anket 6rnegi KIDR de kamit olarak yer almaktadir. Ancak o6grencilerin verilen hizmetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin sayisal verilere ve bu verilerin nasil degerlendirildigine iliskin kanitlarin
olmamasi gelismeye agik yan olarak belirlenmistir.

Ogrencilerin yararlandiklar1 psikolojik danismanlik rehberlik hizmetlerinin bulunmasi, 6zel yaklasim

10/19



gerektiren 6grencilere iliskin tanimli siireclerle yiirtitiilen ¢alismalar, yonetim ve personelin bu gruba

yonelik hassasiyetleri memnuniyet vericidir. Ancak, saglik profesyonelleri, yetistiren Saglik Bilimleri
Fakiiltesi ve Eldivan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda engelli 6grenciler igin heniiz
diizenleme bulunmamaktadir. Yabanci 6grenciler i¢in akademik danismanligin yani sira gelistirilen

kogluk sistemi ve 6grencilerin bu uygulamadan memnuniyetleri takdirle karsilanmistir.

Ogrencilere saglanan yemek, ulasim, bariak konusundaki burslara iliskin veriler KIDR de yer
almamaktadir. Saha ziyaretinde bu burslarin oldugu anlagilmis olmakla birlikte tanimli sistematik
stireclerin olmamasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Universitede lisansiistii ve doktora egitimlerin olmasi ve 8 arastirma merkezi ile 1 merkezi arastirma
laboratuvarinin varligi arastirmalar i¢in olumlu bir yon olarak degerlendirilmektedir. Personel ve
ogrencilerin arastirma faaliyetlerinde istifade edebilmeleri konusunda kiitiiphane olanaklar
gosterilmistir. Gerek lisans, gerekse yiiksek lisans Ogrencilerinin ne diizeyde arastirmalardan
yararlanabildigi ya da yararlanabilecegi konusunda {iniversitenin politikasinin belirlenmemis olmasi
gelisime acik yandir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisine yonelik olarak Stratejik Plan’da (2017-2021) ayr1 bir amag (dmag 2:
Bilimsel ve Sanatsal Arastirma Faaliyetlerini Geligtirmd, kendine yer bulmustur. Bu boliimde
Kurumun geneline yonelik hedefler (bilimsel faaliyetleri artirmak, sanatsal ve kiiltiirvel faaliyetleri
artirmak, arastirma faaliyetlerinin nitelik ve niceliklerini artirmak, ticarilestirilebilir nitelikte
tiriin geligtirmek ve bilim uygulama merkezleri kurmak) olusturulmasi 6nemli bir yaklagim olarak
degerlendirilmektedir. Buna karsin, bu hedeflere hangi alanlara odaklanarak varilacagina ve bu
stirecte hangi odak uygulamalara yer verilecegine iliskin bilgilere rastlanmamistir. Ayrica kurumun
arastirmada oncelikli alanlarini heniiz belirlemedigi dikkati cekmektedir.

Universitenin bolgenin sorunlarina gesitli acilardan ¢6ziim bulabilme istek ve duyarliliginda oldugu
goriilmekte ve bu ¢ok kiymetli bir ¢aba olarak degerlendirilmektedir. Ancak buna dayali olarak bir
arastirma stratejisi ve hedefi kurgusundan ve performans gostergelerine (yerel/bolgesel/ulusal varsa
uluslararasi) yonelik uygulamalarin varligindan bahsedilememektedir.

Kurumun KIDR’si incelendiginde arastirma politikas1 ve hedeflerine iliskin pek ¢ok konuda heniiz
gelisim asamasinda olundugu goériilmektedir. Bununla birlikte Kurum’da yakin zamanda Teknoloji
Gelistirme Bolgesi kurulmasi takdir edilecek bir gelismedir.

Yukarida tespit edilen temel hususlar baglaminda kurumun ilk olarak toplumsal iliskileri Gnemseyen
anlayis1 da destekleyecek sekilde arastirma stratejisi ve hedeflerini odakh ve oncelikli hale
getirilmesi  gerekmektedir. Ardindan arastirma siireglerinin bu temel performans gostergeleri
dahilinde izlenmesi yerinde olacaktir. Kurumda gelisim asamasinda oldugu belirtilen;

o Ar-Ge siiregleri ile toplumsal katki siireglerinin biitiinlestirildigi alanlarin belirlenmesi,
o yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin kurumun arastirma stratejilerine

etkisinin degerlendirilmesi

gibi hususlarda bir hareket/uygulama plani olusturulmasi tavsiye edilmektedir.

Kurumun, belirledigi genel stratejisine ulagsmak i¢in anahtar performans gostergeleri olusturmasi
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da onemli bir gerekliliktir. Boylece, ¢ok sayidaki performans gostergesinden hangilerinin daha
yakindan takip edilebilecegi belirlenmis olacak ve bu gostergelerin farkli uygulamalarla (daha sik
veri toplanmasi, hedefe ulasilmasina yonelik daha fazla etkinlik gergeklestirilmesi vb.) izlenmesi de
mimkiin olacaktir.

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun fiziksel ve bilimsel altyapr agisinda giicli bir Kiitiiphaneye sahip olmasi 6nemli bir
ustlinliik olarak goriilmektedir. Bu kapsamda uluslararasi bilimsel arastirma kaynaklarina ulasim
konusunda iyi bir seviye yakalanmistir. Hem arastirmacilar hem de 6grenciler her tiirlii bilimsel
kaynaga istedikleri anda ulagabilmektedir.

Kurum biinyesinde, Fen ve Miihendislik fakiilteleri agirlikli olmak {izere bir¢ok birimde Ar-Ge ve
Egitim-Ogretim amacli kullanilan ihtisaslasmis laboratuvarlar bulundugu goriilmektedir. Bu durum,
laboratuvarlarin etkin ve seffaf bir sekilde (herkes tarafindan) kullaniminin da yakindan takibini ve
koordinasyonunu gerekli kilmaktadir. Mevcut duruma bakildiginda laboratuvarlarin kullanim ve
koordinasyonuna iligkin tanimli siirecler bulunmadig1 goriilmektedir. Bu durumun etkin kullanimin
ontindeki en biiyiik engellerden biri oldugu dikkate alindiginda {izerinde ¢alisilmasi faydali olacaktir.
Bu kapsamda, laboratuvarlarin kullanimina iligkin siire¢lerin belirginlestirilmesi 6nemli bir gelisim
alanidir. Ayrica 6zellikle akredite olmayan laboratuvarlarin akreditasyonuna iliskin de bir hareket
plant olusturulmasi onerilmektedir.

Kurum’da mevcut durumunda sekiz adet Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Agirlikli
olarak sosyal, toplumsal ve sanatsal hedeflere yonelik kurulan bu merkezlerin faaliyetlerinin
izlenmesine yonelik bir siirece rastlanmamistir. Bu dogrultuda Uygulama ve Arastirma Merkezleri’ne
iliskin bilgilerin diizenli olarak toplanmasi, buralarda yiiriitiilen faaliyetlerin sistematik bir sekilde
izlenmesi ve kamuoyu ile paylasilmasina yonelik siireglerin tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi yararli
olacaktir. Bu noktada kurumun Ar-Ge yetkinligi konusunda ozellikle dis paydaslara yonelik
bilgilendirmelerindeki eksiklikler de dikkati ¢ekmektedir. Bu dogrultuda kurumsal yetkinlik alanlar
(sahip olunan uzmanliklar, proje alanlari, patent alanlari, vb.) ile paydaslarla yapilan is birliklerine
(fuar, kariyer giinleri, projeler vb.) iliskin bilgilendirme siireclerinin olusturulmasi ve etkin bir
sekilde yiirtitiilmesi 6nerilmektedir.

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurumun Ar-Ge hedefleri ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri arasinda heniiz bir
iliski kurulamadigini belirtmekte fayda bulunmaktadir.

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere egitim ve etkinlik
uygulamalarinin  (makale yazim tekniklerine yonelik egitim, cesitli arastirma yontem ve
programlarin1 kullanmaya yonelik egitimler, proje yazim teknikleri vb.) ¢ok kisith sayida oldugu
gozlenmistir. Buna iligkin sistemli ve planlt bir yaklasimin belirlenerek hayata gecirilmesi
onerilmektedir. Ayrica arastirma kadrosunun yetkinliklerinin artirilmasina yonelik faaliyetler (proje
egitimi, destek programlarinin tanitimi vb.) de ¢ok sinirlt sayidadir. Bu faaliyetlerin yiiriitiilmesine
iliskin birimlerin (Proje Ofisi vb.) olusturulmasi, bunlara yonelik desteklerin artirilmasi ve
cesitlendirilmesi Onerilmektedir.

4) Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Kurumun bazi birimlerinde proje sayisi ve bilimsel yayin sayisi agisindan Stratejik Plan’da belirtilen
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hedeflerin {istiinde gerceklestirmelere sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica bazi  birimlerde
uluslararasi bilimsel yayin performansinin gorece yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Kurumda arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin heniiz
tasarim asamasinda oldugu belirtilmektedir. Kurumun bu planlama siireci bir firsat olarak
degerlendirildiginde tasarim asamasinda asagidaki hususlarin dikkate alinmasi yerinde olacaktir:

1. arastirma faaliyetlerinin yeterliliginin degerlendirilmesinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun
belirledigi Ar-Ge kriterlerinin dikkate alinmasi,

2. siirecin belirli bir birimin koordinasyonunda ve takibinde yiiriitiilmesi,

3. verilerin miimkiin oldugunca genel veri tabanlarindan (YOKSIS, ARBIS vb.) alinmas1 ve

4. verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi siireci sonunda Oneriler listesini de barindiracak
sekilde bir Degerlendirme Raporu olusturulmasi.

Akademik personelin arastirma ve gelistirme performansinin takdir-tanima ve odiillendirmesine
yonelik bir uygulama yapilmasi oldukc¢a onemlidir. Bu kapsamda kurumda boyle bir uygulamanin
yapilmasina yonelik gerekli siireclerin hayata gegirilmesi 6nerilmektedir.

Kurum, mevzuat c¢ergevesi dahilinde raporlamalarimi diizenli olarak yapmakta ve bunlar1 kurum
internet sayfasi lizerinden yayinlamaktadir. Buna karsin kurumun arastirma c¢iktilarmin paylasim
konusunda iyilestirmeye ihtiya¢ duydugu degerlendirilmektedir. Bu agidan bakildiginda, akademik
birimler tarafindan ortaya konan aragtirma ¢iktilarinin 6zellikle dis paydaslara duyurulmasina yonelik
uygulamalarin (Kamu Universite Sanayi Is Birligi Birimi’nin veya yeni kurulacak Teknoloji Transfer
Ofisi tiirli bir birimin diizenleyecegi etkinlikler, proje pazar1 etkinlikleri vb.) yayginlastirilmasi
tavsiye edilmektedir. Kurumun ayrica arastirma faaliyetleri ve projeleri ile ilgili paydas geri
bildirimlerini almak i¢in kullanilan mekanizmalarin (belge, dokiiman, anket, form vb.) bulunmamasi
da 6nemli bir gelisim alan1 olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Universite iist yonetiminin {iniversite basari siralamasi calismalarini yakindan takip ettigi
goriilmektedir. Bu kapsamda Stratejik Plan’da URAP siralamasinin dikkate alindigi goriilmektedir.
Buna gore kurumun 2000 Yilindan Sonra Kurulan Universiteler Genel Siralamasi’nda (URAP) 77
tiniversite arasinda 19. sirada yer aldigimi belirtmekte fayda bulunmaktadir. Bununla birlikte
kurumun diger gostergeler (Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi vb.) agisindan konumu da
arastirilarak hedefler olusturulabilecegi g6z ardi edilmemelidir.

Kurumun ve birimlerin Ar-Ge siiregleri yillik 6z degerlendirme raporlarina iliskin kanitlara
rastlanmamustir. Ozellikle arastirma birimlerinde bu raporlamalarinin diizenli olarak olusturulmasi
beklenmektedir.

5. YONETIM SISTEMi
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Cankir1 Karatekin Universitesi yonetim ve idari yapist 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve bu
mevzuati tamamlayan ilgili diizenlemelerin tanimladigi genel modele uygun bir sekilde
calismaktadir. Yakin zamanda goreve gelen rektoriin, gelisme ve iyilesme siirecini yiiksek bir
motivasyonla sahiplenmis olmasi Onemli gorilmistiir/6vgiiye degerdir. Cankir1  Karatekin
Universitesi, rektorliik diizeyinde stratejik hedeflerine ulasmayr nitelik ve nicelik olarak giivence
altina almak konusunda yonetsel ve idari yapilanmaya yonelik ¢aligmalara baslamis ve buna iliskin
organizasyon semasini olusturmustur. Kurum {ist yonetimi olusturulan organizasyon semasina
pozitif katki yapmak icin akademik ve idari yOnetici pozisyonlarinda bir takim tasarruflarda
bulunmus ancak yapilan uygulamalarin 6l¢timiine dair heniiz bir ¢ikt1 goriilmemistir.
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Stireg Yonetimi El Kitabr olusturulmamistir. Kurumda is akis semalar1 olusturulmakla birlikte i¢
kontrol eylem planinin izlenmesi ve yonetilmesine yonelik bir sistem kurulmamastir.

2) Kaynaklarn Yonetimi

Insan Kaynaklar1 politikast ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar (gérevde yiikselme
sinavi) bulunmaktadir. Idari personelin mevcut yeterliliklerinin beklenen gérevlere uyumunun
saglanmasi ve gelisimine yonelik hizmet i¢i egitim ile ilgili baz1 uygulamalar olmakla birlikte taniml
bir siire¢ olarak yapilandirilmamustir.

Kurum mali kaynaklarin efektif kullanimi i¢in, muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi asamasinda;
E-biitce ve Say2000i,

Bilimsel Arastirmalar1 Takip Programa,

TUBITAK (TTS) Takip Sistemi,

EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu) ,

(KBS) Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi ve alt programlar1 olan; 63/67,
(KPHYS) Kamu Personel Harcamalar1 Y 6netim Sistemi,

(HYS) Harcama Y 6netim Sistemi,

(TKYS) Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi,

KBS Kullanici1 Raporlari (Biitge, Personel Ve Kesin Hesap),

Elektronik Yolluk Bildirimi,

(e-BORDRO) Kamu Elektronik Bordro Sistemi,

(TBS) Kamu Tasitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi sistemleri kullanilmaktadir.

Kurumun hizmet sundugu kampiis ve yerleskelerde engellilerin ihtiyaglarina cevap verecek ornek
calismalar goriilmekle birlikte bazi birimlerde (Eldivan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu)
engelli bireylerin erisimi konusunda ivedi calismalara ihtiyag vardir. Idari personelin performans
degerlendirilmeleri konusunda bir takim anket ¢alismalari yapilmistir ancak elde edilen veriler
sonucunda yapilan iyilestirmelerle ilgili ¢iktilara rastlanmamustir.

3) Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurum, yasanan ve yagsanmasi1 muhtemel tehditlerden dolay: biitiinlesik olmasa da kendi yazilimi ile
bilgi yonetim sistemini olusturma c¢abasi i¢indedir. Kurum tarafindan bilgi yonetim sisteminin bir
pargas1 olarak kurgulandigi ifade edilen 6grenci bilgi sisteminin akademik ve idari calisanlar
tarafindan verimli calistig1 ifade edilmektedir. Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin
yonetimini giivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak toplamak, analiz
etmek ve siireclerini iyilestirmek tizere UBIS’i kurmustur. CAKU’de, kurumsal bilginin elde
edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi ve paylasilmasi konularinda proaktif bir duruma ge¢mek igin
kendi yazilimimi olusturmada ©Onemli bir mesafe kaydetmis bulunmakla birlikte ¢iktilarim
degerlendirmek konusunda zamana ihtiya¢ oldugu gozlemlenmistir.

Kullanilan bilgi yonetim sisteminin, ¢alisanlarin ve yoneticilerin is yiikiinii hafifletecek sekilde
kurgulanmasi ve veri yonetiminden ¢ok siire¢ yonetimine odaklanilmasi gerekmektedir.
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4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum, disaridan aldigi destek hizmetlerini 4734 sayili Kamu Thale Kanunu ve Ihale Uygulama
Y 6netmelikleri, Sozlesmeler, Sartnameler, Is Birligi Protokolleri vb.) Ve EKAP (Elektronik Kamu
Alimlar1 Platformu) sistemi iizerinden tedarik islemi gergeklestirmekte, yapilacak satin alma ihale
duyurular1  {lniversite internet sayfasinda yayinlanmaktadir. Ancak alinan hizmetlerin
standartlara uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini saglamaya yonelik etkin uygulamalar yapilmakla
birlikte buna iliskin kalite giivencesini saglayacak tanimli siire¢lerin bulunmadigi tespit edilmistir.
Kurum bazi birimlerde (Uluyazi kampiis kantinleri) tedarik¢ilerin performansi ile yasadigi sorunlari
dolaysiyla ilgili yonetmeliklere dayanarak kendi ¢6ztimiinii gelistirme yoluna gitmistir.

Kurum yemekhanesinde artan yemeklerin, her giin diizenli olarak Cankir1 Belediyesi Sokak
Hayvanlar1 Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi'nde bulunan hayvanlara gonderilmesi uygulamasi
ornek uygulama olarak kayda deger bulunmustur.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kalite giivence sisteminin {iniversitede yayginlastirilmasi konusunda iist yonetimde iyl niyet
olmasina karsin heniiz tam anlamiyla bu sistemin sahiplenilmemis, yayginlagtirilmamis ve
igsellestirilmemis oldugu degerlendirilmektedir.

Kurum tarafindan yiiriitiillen her tirli faaliyet ve bilgiler kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda
diizenli olarak Universite internet sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir. Kurumun olusturdugu
mobil uygulama (CAKU Mobil) Kamuoyunu bilgilendirme konusunda etkin bir ara¢ olarak
goriilmektedir. Bununla birlikte bu uygulama veya benzer dijital platformlar araciligiyla
paydaslardan geri bildirim alinabilmesine yonelik araglar tasarlanmasi gelismeye agik bir yan olarak
degerlendirilmektedir. Universite ile ilgili haberler ve duyurular Basin Yayin ve Halkla iliskiler Sube
Miidiirliigii tarafindan cesitli yaymn araclar1 ile (CAKU kurumsal Web, twitter vb.) kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenirligi Rektorlitkk tarafindan
kontrol edilerek glivence altina alinmaktadir.

Ozelde dis paydaslarin iiniversite ile isbirligi yapma konusunda istekli oldugu goriilmekle birlikte
paydas goriislerinin yonetsel fonksiyonlara yansidigina dair olumlu ya da olumsuz kanitlara
ulagilmamustir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonug ve Degerlendirme

Cankir1 Karatekin Universitesi’nin Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu, stratejik kalkinma plani,
faaliyet raporlari, yonetsel belgeleri ve kamitlar1 incelenmis ve saha ziyaretinde yapilan goriismeler
sonucu edinilen bilgiler temel alinarak “giiclii yanlar1” ve “gelismeye ag¢ik yanlar1” tespit edilmis, bu
tespitler degerlendirme olciitleri kapsaminda rapor edilmisti. CAKU, misyon, vizyon ve temel
degerleri cergevesinde hedeflerini “Egitim ve Ogretimin kalitesini arttirmak, bilimsel ve sanatsal
aragtirma faaliyetlerini gelistirmek, dis paydaslarla iligkileri gelistirmek™ olmak tizere {i¢ temel amag
cercevesinde belirlemistir.

Kurumun kalite siireclerini hayata gecirebilmek igin gosterdikleri samimi gayret, kalite politikasinin
ilan edilmis olmasi ve iist yonetimin bu kalite politikasini sahiplenmis olmasi gelecege yonelik kalite
kiiltiriiniin olusturulmasi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Ancak kurum, hem kalite giivence
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sistemini kurabilmek, hem Egitim-Ogretim siireclerini belirlenen standartlara uygun olarak
tasarlamak, uygulamak, izlemek ve iyilestirmek tizere teknik ve beseri alt yapiya ihtiya¢ duymaktadir.

Kurumun kalite giivence sistemini PUKO déngiisii ¢ercevesinde kurabilmesi; igin stratejik yonetimi
ile kalite giivence sistemini entegre etmesi, kalite kiiltiirtiniin birimlerce benimsenmesi i¢in tesvik
edici sistemler gelistirmesi, Egitim-Ogretim programlarim1 standartlara uygun bir sekilde
yiirtitebilmesi i¢in paydaslardan siirekli ve diizenli olarak geri bildirim almasi, 6grencilerini miimkiin
olan karar alma stireclerine dahil etmesi, egiticilerin egitimine 6nem vermesi, 6grenci merkezli
ogrenmeyi tesvik etmesi, Ar-Ge siireglerine dgrencileri dahil etmesi, Ar-Ge siiregleri ile arastirma
hedeflerini entegre etmesi ve etkili bir bilgi yonetim sistemi kurarak siirekli bilgi toplamasi biiylik
onem arz etmektedir.

Degerlendirme sonucu elde edilen bulgularin, Cankir1 Karatekin Universitesi’nin gelisimine ve kalite
giivence sisteminin olusturulmasi ¢aligsmalarina katkida bulunmasin dileriz.

2) Kalite Giivence Sistemi

Giiclii Yonler

e Kurumun gegerli bir Stratejik Plani, hedefleri ve performans gostergeleri mevcuttur.

¢ Kurumun ilan edilmis Kalite Politikasinin varligi.

e Universite yonetiminin kalite gelistirme siireglerinin planlanmasi ve buna yonelik farkindaligin
olmasi.

-Ust yonetim ve birim yoneticilerinin, kurumun Kkalite siireglerini hayata gegirebilmek icin
gosterdikleri gayret takdirle karsilanmistir

-Kalite Komisyonunun kurulmus ve taniml siire¢lerin olusturulmus oldugu goériilmektedir.

‘Kurumun egitim-6gretim, arastirma ve idari siiregleri kapsayan ilan edilmig bir kalite politika
belgesi bulunmaktadir.

-Cankir1 Karatekin Universitesi’nin stratejik plaminda her faaliyetle ilgili olarak performans
gostergeleri olusturulmustur.

‘Kurumda uluslararasilasmaya yonelik Sudan ve Cibuti ile yapilan anlagsmalar ile Erasmus ve
Mevlana kapsamindaki degisim programlar1 gibi faaliyetler yapilmaktadir.

-Ust yonetimin sehirle iletisim kurma konusunda ki kisisel ¢abalari memnuniyetle karsilanmistir.

-D1s paydaslarin Kurum ile igbirligi yapma yoniindeki istegi.
Gelistirmeye Acik Yonler

o Stratejik plandaki hedeflere iliskin izleme yontemleri sistematik olmayip, gelismeye agiktir.

¢ Kalite giivence sisteminin yapilandirilma siirecinin devam etmesinden dolayr kontrol ve izleme
mekanizmalarimn ~ kurulamamis  olmast (PUKO  Déngiilerine  iliskin  sistematigin
olusturulamamas)

¢ Kalite siiregleri kurum i¢indeki akademik ve idari personele tam olarak yayilmamistir.

e Kalite politikasinin olusturulmasinda i¢ ve dis paydaslardan yeterince yararlanilmadigi
degerlendirilmistir.

e Kurumun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim
sistemi bagliklar1 i¢in tanimlanmis anahtar performans gostergeleri bulunmamaktadir.

e Kurumun Stratejik Plamnin ve KIiDR’lerinin bilinirliginin yoneticiler, akademisyenler, idari
kadro, 6grenciler ve dis paydaslar diizeyinde diisiik seviyelerdedir.

e Kapsamli bir uluslararasilasma politikas1 bulunmamaktadir.
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Kurumda sinirh diizeyde girisimler olmakla birlikte, genel olarak bir akreditasyon kiiltiirii heniiz
olusmamustir.

Kurumun gerceklestirdigi faaliyetleri izlemek adina i¢ paydaslarina yaptigi anketler diizenli
uygulamalar olmayip sonuglar1 itibariyle de ne tiir iyilestirmeler i¢in kullanildigina dair
kanitlara rastlanilmamustir.

Kurumda Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklar1 agik¢a ortaya koyan Kalite
Komisyon Calisma Usul ve Esaslar1 bulunmamaktadir.

‘Komisyon caligmalarinin goriiniir kilinmasina yonelik bilgilendirme ve paylasimlarin yeterli bir

icerikte olmadigr goriilmektedir.

-Paydaglarin sikayet, oneri ve memnuniyetlerini iletebilmeleri i¢in olusturulmus mekanizmalar

bulunmamaktadir.

‘D1s paydaslarin karar alma stireglerine katilimini gosteren uygulamalara rastlanmamastir.

-Onemli bir dis paydas olan mezunlarin iyilestirme siireclerine katilimini saglayabilecek mezun

takip sisteminin heniiz etkin olmamasi

3) Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Cankir1 Karatekin Universitesi’nin stratejik plani incelendiginde egitim ve &gretimde kalite
konusunun stratejik bir amag olarak ilk sirada yer aldiginin gériilmesi memnuniyet vericidir.
Bologna siireci kapsaminda tiim programlara iliskin ders bilgi paketlerinin hazirlanmis olmasi
ve Cankir1 Karatekin Universitesi bilgi paketi araciligiyla kamuoyuna agik bir bicimde Tiirkce
ve Ingilizce olarak paylasilmas1 memnuniyet verici bulunmustur.

Ote yandan &6grencilerin program kazanmimlarindan haberdar olmasi ve kurumun web sitesinden
bunu 6grendiklerini ifade etmeleri giiclii bir yan olarak izlenmistir.

Kurumun kendi gelistirdigi ve giincelledigi bir Universite Bilgi Sistemi (UBIS)’ne sahip
olmasi.

Kurumda 6grenciler ile 6gretim {iyeleri arasinda genel olarak iyi bir iletisim bulunduguna dair
izlenimler s6z konusudur.

Kurumda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlarina gére ders gorevlendirmelerinin yapilmasi.
Yabanct Ogrencilerin sayist ve bu Ogrenciler i¢in gelistirilen kog¢luk sistemi takdirle
karsilanmustir.

Ogrenci merkezli 6grenme ve degerlendirme yaklasimi olarak “Sinavsiz  Universite”
uygulamasinin baglatilmis olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler

Idare faaliyet raporlarina gore hedeflere yonelik onemli sayida faaliyetin gerceklesme diizeyleri
diistiktir.

KIDR’de sunulan Egitim Komisyonu Yonergesi’nin cevrimleri kapatacak ve paydaslari
kapsayacak sekilde bir siire¢ yonetimini icermedigi goriilmektedir.

Programlarin 6grenme ¢iktilarinin TYYC ile iliskisinin heniiz kurulmadig1 gérilmistiir.
Programlar tasarlanirken ve onaylanirken i¢ paydaslarin katilim ve katkilari ile ilgili siireglerin
taniml1 olarak belirlenmesi gerekliligi iyilesmeye agik bir alan olarak goriilmiistiir.

Gergekei is yiikii belirlenmesine iliskin AKTS is yiikii hesaplama aract bulunmamaktadir.
Ogrencilerin gercek is yiikiinii belirlenmesi igin sistematik ve tanimli siireclerin olusmasi
gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Program ¢iktilarina iliskin alinan kararlar ve Oneriler dogrultusunda senato onayiyla
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giincellemeler yapilabilmesi i¢in sistematik bir siirecin olusturulmamasi.

e Programlarin basar1 diizeyinin belirlenmesi i¢in sistematik siireclerin olmamasi nedeniyle bu

durum iyilesmeye agik bir alan olarak degerlendirilmistir.

e Dolayisiyla programlarda yapilan kontrol etme ve dnlem alma siireglerinin sistematik hale

getirilmesi iyilesmeye agik bir alan olarak goriilmiistiir.

¢ Ogrenci merkezli egitim konusunda sistematik bir yaklagimin olmayisi.
e Ogrencilerin 6nceki non-formal ve in-formal 6grenmelerinin taninmasi igin gerekli stireglerin

bulunmamasi.

e Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli egitim konusundaki yetkinligini gelistirmek amaciyla

sistematik egitici egitimi programlarinin diizenlenmemis olmasi gelismeye acik yan olarak
degerlendirilmistir.

e Kurumun web sayfasinda gelismeye agik yanlar (calismayan meniiler, mevzuatlar)

bulunmaktadir.

e Degisim programlarma katilan 6grenciler icin KIDR igerisinde, ve web sayfasinda ders kredi

transferlerine iligkin bir tanimlamaya rastlanmamis ve gelismeye agik yan olarak belirlenmistir.

e Ogretim {iye ve elemanlarin bilimsel gelisimlerine yonelik tanimli siireglerin ve diizenli

akademik egitimlerin (egiticilerin egitimi) olmamasi.

e Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve ddiillendirmek tizere yapilan

uygulamalar konusunda kurumun atama yonetmeligi disinda tamimli siiregleri bulunmamasi
gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

e Benzer sekilde spor olanaklari, 6grenci topluluklarinin yerlesimi ve faaliyetlerinin merkez

kampiisiinii igermesi kapsayicilik agisindan gelisime agik yon olarak belirlenmistir.

Ancak dgrencilerin verilen hizmetlerden memnuniyet diizeyine iliskin sayisal verilere ve bu verilerin
nasil degerlendirildigine iliskin kanitlarin olmamas1 gelismeye agik yan olarak belirlenmistir.

4) Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

‘Kurumun arastirma stratejisine yonelik olarak Stratejik Plan’da (2017-2021) ayr1 bir amag
olusturulmasi dnemli bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir.

‘Kurumun sehre katki sunma hususundaki istek ve duyarliligs.
Y akin zamanda Teknokent kurulmasi takdir edilecek gelismelerdir.

‘Kurumun fiziksel ve bilimsel altyapi agisinda giiclii bir Kiitiiphane’ye sahip olmasi 6nemli
bulunmustur.

‘Baz1 birimlerde uluslararasi bilimsel yayin performansinin gérece yiiksek olmasi.

-Kurum biinyesinde, Fen ve Miihendislik fakiilteleri agirlikli olmak {izere bir¢ok birimde Ar-Ge
ve egitim-0gretim amacli kullanilan ihtisaslagmis laboratuvarlar bulundugu goriilmektedir.

-Universite tiist yonetiminin iiniversite basan smalamasi calismalarini yakindan takip ettigi
goriilmektedir. Bu kapsamda Stratejik Plan’da  URAP siralamasinin  dikkate alindigi
goriilmektedir.

‘Kurumun bazi birimlerinde proje sayisi ve bilimsel yayin sayisi agisindan Stratejik Plan’da
belirtilen hedeflerin iistiinde gerceklestirmelere sahip oldugu goriilmektedir.

2000 Y1lindan Sonra Kurulan Universiteler Genel Siralamasi’nda (URAP) 77 iiniversite arasinda 19.
sirada yer almasi.

Gelistirmeye Acik Yonler
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Stratejik Planda yer alan hedeflere hangi alanlara odaklanarak varilacagina ve bu siirecte hangi
odak uygulamalara yer verilecegine iliskin bilgilere rastlanmamastir.

Kurumun arastirmada 6ncelikli alanlarini heniiz belirlememis olmasi.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini takdir-tanima ve Odiillendirmeye
yonelik tanimls siireglerin olusturulmasi.

Arastirma c¢iktilarinin sistematik bir sekilde izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayacak
mekanizmanin heniiz olusturulmamis olmasi

Kurumun arastirma ¢iktilarinin - paylasimi  konusunda iyilestirmeye ihtiyag duydugu
degerlendirilmektedir.

Birim ve boliimlerin yillik 6zdegerlendirme raporlar1 bulunmamaktadir.

Kurumun Ar-Ge hedefleri ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri arasinda heniiz bir
iliski kurulamadigini belirtmekte fayda bulunmaktadir.

5) Yonetim Sistemi

Giiclii Yonler

Ust yonetim yapict liderlik anlayisla yonlendirici bir rol iistlenmistir.

Yonetsel ve idari yapilanmaya yonelik organizasyon semasi olusturulmustur.

Is akis semalar1 olusturulmustur.

Insan Kaynaklar1 politikas1 ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar (gorevde yiikselme
sinavi) bulunmaktadir.

Kurum olusturdugu mobil uygulama {izerinden (CAKU Mobil) Kamuoyunu
bilgilendirmektedir

Gelistirmeye A¢ik Yonler

Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarin1 uyguladigina dair
uygulamalar yetersizdir.

Idari personelin mevcut yeterliliklerinin beklenen gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine
yonelik hizmet i¢i egitim ile ilgili baz1 uygulamalar olmakla birlikte tanimli bir siire¢ olarak
yapilandirilmamastir.

I¢ kontrol eylem planinin izlenmesi ve yonetilmesine yonelik bir sistem kurulmamustr.

‘Kullanilan bilgi yonetim sisteminin, c¢alisanlarin ve yoneticilerin is ylikiinii hafifletecek sekilde

kurgulanmasi ve veri yonetiminden ¢ok siire¢ yonetimine odaklanilmasi gerekmektedir.

Duyarli ve ¢oziim odakli etkin bir akademik ve idari yapr kurma yoniinde somut cabalar
goriilmekle birlikte heniiz yerlesik bir kurum kiiltiiriiniin olusmamis olmas.

Kurumun i¢ kontrol eylem plam hazirlama, izleme ve degerlendirme siireclerinin ve is akis
raporlarinin tanimli olmamasi

CAKU Mobil uygulamas: veya benzer dijital platformlar aracilifiyla paydaslardan geri bildirim
alinabilmesine yonelik araglar tasarlanmasi gelismeye agik bir yan olarak degerlendirilmektedir.
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